Forord

Jag vill med den hir boken bidra till att du som ldsare fir en annan syn
pd vad som dr méjligt med hur du kan utvecklas som minniska. Boken
utmanar den rddande forstillningen att “Minniskor dr som de 4r”.
Minniskan kan férdndras lite grann, men i stort sett 4r hon sig lik ar
efter ar. Det dr den gingse bilden av hur férinderlig en méinniska ar.

Under drens lopp har jag list en hel del men en sak som fastnade var
en bok av en amerikansk fysioterapeut vid namn Glenn Doman.! Han
startade The Institutes for The Achievement of Human Potential en
organisation som har utvecklat metoder f6r att utveckla hjirnskadade
barn. Han har som malsittning att alla som kom dit skulle limna klini-
ken fullt friska. Han tror fullt ut pa den minskliga hjirnans férmaga att
hela och lika. Hans devis ir att minniskor f6ds med storre potential dn
Leonardo da Vinci utvecklade. Leonardo var ett geni han var veten-
skapsman, konstnir och uppfinnare pa en och samma gang.

Jag tror pa samma sak, att den minskliga hjirnan har en mycket stor-
re utvecklingspotential dn vad vi hittills lyckats realisera. Alla genier
pastir jag bara dr exempel pd vad en ordindr minniskohjirna kan ut-
veckla. Alla minniskor f6ds som genier men fa lyckas frambringa det i
sin uppvixt. Peter Russel péstir i sin bok The Brain Book att minni-
skor bara utnyttjar cirka 20 procent av sin férmaga. De finns minga
andra forskare som pastir samma sak.2 Vad dr det vi fortfarande saknar
i vart tinkande f6r att till fullo utvecklas? Min tro dr att vi dnnu inte har
utvecklat tinkandet om det minskliga psyket i kombination med att
ontologin 4n sa linge 4r sd okidnd som vetenskaplig disciplin och inte 4r
tillganglig f6r de allra flesta. Ontologi ar liran om varat. Varat eller vem
man ir, 4r det fundament som ger minniskan dess handlingar, sitt att



vara eller beteende. Ontologi finns dnnu inte att lisa om pa universitet
eller hogskolor. Ontologi dr en kusinvetenskap till psykologin och filo-
sofin. Den delar vissa omriden som existentialism frin filosofin eller
hur vi dr paverkade av var barndom fran psykologin. Grundet f6r onto-
login och f6r minniskans personlighet dr det minskliga spriket. Utan
ett manskligt sprik skulle manniskan vara som vilken apa som helst.

Det ir det minskliga spraket som har givit midnniskan méjligheten att
utveckla minskligheten. Rostritt f6r alla och minniskor dr lika mycket
virda dr exempel pd deklarationer som en minniska har uttalat som
start och som sedan har realiserats via handling. Det dr ocksd spriket
som kan hela minniskan. Det helande ledarskapet med spriket som
verktyg dr en vig att gi om man som minniska vill utveckla sig sjilv.
Det dr en mdijlighet att mer komma at de 80 procent av hjirnans kapa-
citet som uppenbarligen inte ér tillginglig f6r oss.

Alla minniskor kan ta ledarskapet i sina egna liv och kan via helandet
av sig sjilv fa en ny framtid. Det gir att komma ur greppet frin det
minskliga psyket. I den hir boken kommer du att fA en metodik och
grundliggande forstaelse f6r hur du kan hela dig sjdlv. Man skulle ocksa
kunna sdga hur du blir vin med alla delar av dig sjilv oavsett deras kva-
litéer. En intention med den hir boken ir att du som ldser den sjilv ska
fa storre tillgdng till att vara minniska och ledare 1 ditt liv. Jag gissar att
du i manga stycken redan vet tillrdckligt om hur man ska bete sig som
minniska och som ledare. Problemet 4r méinga ganger att kunna prakti-
sera och vara det du redan kan.

Boken kommer att omkullkasta och ifrdgasitta flera givna sanningar
och synsitt pa hur vad som ir designen av en minniska och hur ledat-
skap ska bedrivas. Den kommer att stilla krav pa dig som lédsare att vara
villig att ompréva dina gamla virderingar, synsitt och sanningar.

De flesta bocker om ledarskap handlar om en beskrivning fran likta-
ren déir man har analyserat och studerat ledares agerande pa planen och
sedan beskrivit det goda ledarskapet. ”De fyra viktigaste egenskaperna
hos en ledare”, ”De sju viktigaste framgangskriterierna i ledarskap” etc.



Jag pastir att dessa beskrivningar gor det svart at att komma 4t grunden
tor varandet och agerandet pa planen. Det dr nigot annat som 16t sig i
huvudet pa en ledare som dr verksam pi planen 4n den beskrivning
som ges frin liktaren av hennes beteende och agerande. I en organisa-
tion efterfragas sillan vilket varande som beh6vs f6r att fi férindringar
till stind eller fO6r att vara kapabel att mota framtiden! Det ér istillet
varianter pd vad att gbra som efterfrigas som handlingsplaner och stra-
tegier. Det dr som att vi inte vet, att vi inte vet betydelsen av varande
for att vara framgangsrik i ledarskapet. Vi dr nistan blinda for det.

Den hir boken gor ansprak pa att du i storre utstrdckning kommer 4t
det som rOr sig 1 huvudet pa en framgangsrik méinniska och sa att du
sjilv kan anvinda och praktisera det.

En del av boken kommer att handla om att blottligga och urskilja hur
den omedvetna delen av vir personlighet formar och mandvrar oss i
livet. Nar man sjalv bérjar se vad som styr en sjilv borjar man au-
tomatiskt att skifta sitt beteende. Den osynliga delen kan formuleras pa
olika sitt. Ett sitt att sdga det pa dr att den bestdr av olika paradigmer.
Vissa resultat som vi vill ha i framtiden gér inte att astadkomma med de
paradigmer som rader idag. Medarbetarparadigmen sitter effektivt kip-
par i hjulen f6r att 4stadkomma delaktighet, medskapande och verklig
motivation hos alla medarbetare i en organisation. Medarbetarparadig-
men kommer att belysas i ett senare kapitel i boken.

Intelligent design dr ett begrepp som vuxit fram de senaste 15 éren.
Begreppet innebir i korthet att Darwins utvecklingslira inte kan férkla-
ra alla steg 1 evolutionen. Vissa pdstir att det finns en intelligent skapare
ocksa, som dstadkommer genombrott i utvecklingen. En del kallar ska-
paren f6r Gud. En avsikt med denna bok ir att ge begreppet Intelligent
design mer “’kétt pd benen” och skapa en storre upplosning pa Gud”.
Att ge Gudsbegreppet en annan innebérd som kan gi hand i hand med
vetenskapen och Darwins utvecklingslira. Ett forsok till att féra sam-
man tvi till synes icke férenliga liror. Saker och ting behdver inte vara
antingen eller utan kan vara bade och. Alla religitsa eller Darwinister



kan ldsa boken med behillning men risken finns att ingen av er képer
budskapet!

Vigen till den hir boken har varit ling. Jag har skrivit pa den 1 6ver
tio dr. Teorierna i boken har lingsamt vuxit fram, ibland med mycket
stor vanda. Jag hade en naiv forfattaridé om att det skulle gi att skriva
den hir typen av bok pd samma sitt som man ser Jan Guillou sitta i en
r6d stuga vid vattnet och producera ett antal sidor per dag. Det enda jag
producerade vissa dagar var en handfull férvirrade tankar.

Till slut fick jag ordning pa alla teorier och tankegangar och jag har
provat birigheten pa dem i egna coachingprogram samt under tusentals
timmar personlig coaching. Jag ¢br inte ansprik pd att de speglar san-
ningen utan ir en moijlig tolkning av hur vi ménniskor fungerar. Hur
virt “minskliga operativsystem” eller psyket dr konstruerat. Vilka dr
bestindsdelarna och hur ser fungerandet ut som foérklarar svarigheten
att fordndra tillstindet 1 minniskan och virlden.

For att du bittre kan f6rstd bakgrunden till det jag skriver, vill jag ge
dig ndgra av de grundstenar som jag vilar denna bok pa. Jag har alltid
varit intresserad av Universum. Jag har fascinerats av teorin om Big
Bang och boken stédjer sig pd teorin att Universum kom till via en
gigantisk explosion. Hur man nagorlunda logiskt kan forklara hela den
utveckling av Universum och livet som har skett sedan starten ir en r6d
trad genom boken.

Jag var ateist tills jag var 35 dr. Jag borjade komma pd andra tankar
nir jag borjade forsta en del av tankegingarna i kvantmekaniken. Den
del av fysiken som handlar materiens innersta bestandsdelar. Jag undra-
de hur materia och energi kan vara olika aspekter av samma sak? Den
teorin i kvantmekaniken fick mig att borja fundera pa vilken roll energi
har f6r hur alla materiella former bildas och det blev en hérnsten i hur
man kan se pd designen av energi. Jag kom fram till att energi 4r nagon-
ting mystiskt och jag blev nistan religiés pa kuppen. Jag skulle snarare
vilja sdga att jag numera ocksd har en “immateriell syn” pd tillvaron.
Med det menar jag att stilla sig bakom idén att det finns krafter som vi



inte direkt kan se eller mita med gingse vetenskapliga metoder men
som dnda dr med och styr utvecklingen.

En annan grundsten i boken springer frin existentiellt tinkande frin
filosofer som Heidegger men framfdr allt Werner Erhard. Den sist-
nimnda har utvecklat manga tankegingar angiende varats natur och
gjort det mer ldttbegriplig. Ytterligare inspirationskillor har varit Osho
och Eckhart Tolle.> 4 Deras teorier om egot eller mind pd engelska och
minniskans immateriella sida samt begreppet nirvarande, awareness
eller mindfulness pa engelska, blev en grund for mitt eget tinkande.
Krishnamurti, en Indisk filosof som dog 1986 vars tankar om den
minskliga naturen var det som slutligen fick mig att kunna firdigstilla
boken och hitta pusselbiten som saknades f6r min teori om hur det
minskliga psyket dr designat.

Tack till

Jag tackar en av virldens skickligaste coacher Linda Dudley f6r hennes
stora férméga att hela minniskor och hennes tinkande om energi och
kinslor.

Jag tackar ocksa Werner Erhard f6r att han har gjort Ontologin till-
ginglig f6r vanliga dédliga minniskor som mig sjilv. Jag hoppas att
Werner en dag blir fullt erkind fér det tinkande som han har bidragit
med till virlden.

Jag tackar ocksa alla mina kunder och kursdeltagare i coaching som
har bidragit med synpunkter och tilmodigt testat minga av de idéer
som presenteras i boken. Utan er medverkan hade jag aldrig kunnat
skriva boken.

Tack till mina gamla kollegor Kristoffer Breig, Bertil Tarle, Hans
Lofgren och Gunnar Floryd for alla tankar och resonemang som ni har
bidragit med pa vigen till firdigstillandet av den hir boken.



Ett stort tack till min redaktér Gunni Héggardh som har gjort ett
fantastiskt jobb med att granska och ritta alla fel i svenskan och sitt till
att boken har fatt en professionell design och utseende.

Jag vill speciellt tacka min fru Mailis Jacobi Korduner som har haft
ett enormt stort tdlamod och forstielse under hela tiden som jag har
skrivit pa boken. Utan henne hade det inte blivit nigon bok.

Tiby den 6 juni 2010

Hans Korduner



