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"Viar som vi ar’
och fragmenteringens gata

Den hir boken har som avsikt att ge ett tinkbart svar pa frigan varfor
det dr sa svart att fordndra en minniska, samt ge moijligheter och verk-
tyg for att i grunden kunna omdana sig sjilv.

Jag har ocksa avsikten att visa en vig for hur minskligheten kan sluta
med att déda, kriga och sldss. Att minniskor fir méjligheten att leva i
fredlig samexistens oavsett nationalitet, ras, hudfirg, religics askadning,
politisk eller organisatorisk tillhdrighet.

Jag tror alla minniskor har provat pi att férindra sig sjilv. I dess enk-
laste form som nyarsléften och funnit att det inte 4r sa enkelt. Manga
chefer har gjort personlighetstester och resultaten fran dessa brukar
sillan dndra sig. Har man en gang fatt en profil dver hur man ir, sd ar
det den man fir leva med for resten av livet. Psykologerna som utfor
testerna sdger att det dr mycket sillsynt att en méinniska skiftar sin pro-
fil.

Det ir latt att resignera efter méanga forindringsférsék och konstatera
”Jag dr som jag dr, andra dr som de dr och minskligheten 4r som den
ar”. Fred verkar inte vara méjligt pa jorden. Mianga minniskor instim-
mer i ”Krig har ju funnits i alla tider och ge mig ett skil varfor det inte
skulle fortsitta att vara sd”.

Det som var avgdrande f6r bokens utformning var den ”superinsikt”
som jag fick den 28 januari 2009. Min livssituation den morgonen var,
att jag pa grund av ligkonjunkturen hade férlorat nistan alla mina kun-
der, och hade dessutom nistan inga pengar kvar i firman. Jag hade tva
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deltagare till nidsta coachingprogram och en coaching klient. Liget var
med andra ord synnerligen prekirt, eftersom jag hade ett enormt mot-
staind mot att ringa upp nya mojliga kunder och erbjuda mina tjinster.
Jag upplevde att jag satt fast i en rdvsax och hade vatje morgon under
14 dagars tid verkligen féresatt mig att jag skulle ringa, men varje dag
hade slutat med att jag inte ringt ett enda samtal och ett tungt sinne.

Av en hindelse en morgon fick jag se en talbok av Kristnamurti i
bokhyllan och bestimde mig for att lyssna. Jag satte mig pa motionscy-
keln med hérlurarna pd huvudet och bérjade trampa. Krishnamurti var
en stor indisk tinkare och var ett indiskt svar pd Dala Lama. Han dog
1986. Talet som jag lyssnade pa holl han 1983 och hette ”The Truth is a
Pathless Land.¢ Jag hade lyssnat pa samma talbok tva dr tidigare, men da
inte fitt ut nigot speciellt. Nir jag lyssnat i ungefér i 40 minuter foll
polletten plotsligt ner. Jag fick svaret pa ndgra funderingar som jag har
haft i 6ver 30 ar. I ungefir tre manader efter insikten har jag sedan upp-
levt mitt liv som att std framfér en enarmad bandit och fa ett antal
jackpots. Insikterna har fullstindig duggat in. De gjorde att jag kunde
slutféra skrivandet av den hir boken. Jag hade under flera ars tid letat
efter hur slutet pa boken skulle se ut.

Det Krishnamurti pratade om inledningsvis var att minskligheten
under ungefar 5000 dr inte har foérindrat sitt psyke. Den teknologiska
utvecklingen har gitt fram med stormsteg hela tiden med datorer och
annan teknisk utrustning, men minniskans psyke har uppenbarligen
inte hingt med. Vi krigar fortfarande i stor utstrickning och vi har dnnu
inte lyckats med att avrusta virlden f6r en helt fredlig samvaro. Vitl-
dens vapenindustrier lever gott.

Trots att hans tal var 26 ar gammalt si speglar den kusligt nog samma
sak nu 2009 som 1983. Han konstaterade att alla stora religioner hade
misslyckats med att férhindra krig och elinde pd jorden och att stats-
min, politiker eller psykologer dn s linge inte har haft nagot svar pa
hur vi kan utveckla minniskan sa att vi kan leva 1 fredlig samexistens.

11



Men det som verkligen fingade mitt intresse denna ging var hans
prat om fragmentering. Det ir ett begrepp som handlar om att en hel-
het férvandlas till delar utan inb6rdes samband. Det som kan bli pa en
harddisk si att man blir tvungen att defragmentera den, dvs. fi de in-
bérdes delarna att hinga ihop igen.

Vad ir det for fenomen i det manskliga psyket som dstadkom att pro-
testanter och katoliker mérdade varandra pd Irland under hela 90-talet?
De ir ju Kristna och tillhér samma religion.

Varfér krigar muslimer mot varandra 1 Irak, shia- mot sunnimusli-
mer? De genomfér brutala aktioner mot varandra i olika terrordad ér
2009.

Varfor tar egna landsmin déd pa oskyldiga polisaspiranter i Irak? En
person stiller sig i ett led av polisaspiranter och Iéser ut bomben och
10-50 oskyldiga minniskor dér.

Varfér krigar muslimer mot hinduer i Indien och Pakistan 20092 Var-
for har olika religioner krigat mot varandra under hela virldshistorian?

Folkmorden under Pol Pot regimen i Kambodja, dir man uppskattar
att 2 millioner méinniskor mérdades. Det var egna landsmén som hade
en fel politisk uppfattning. Idi Amins f6rféljelse av egna landsmin och
politiska motstindare under sjuttiotalet som berdknades ha kostat 200
000-500 000 minniskor livet.

Konflikten mellan stater dir just nu Israel och Hamas utkdmpar ett
blodigt krig 2009. Eller utrensningen i Jugoslavien ddr framfér allt
manga bosnier blev mérdade under nittiotalet.

Det finns separatistrorelser 1 varenda politiskt parti och i vartenda
land virlden 6ver. Eller gerilla rorelser som till vatje pris ska forintas.

Olika raskrig som har hirjat under historien. Det mest vansinniga
hinde under andra virldskriget i Tyskland mot judar, dir 6 millioner
judar fick sitta livet till.

Foljande text dr himtad fran www.folkmord.se

Ett av de mest uppmirksammade folkmorden ndgonsin dr folkmordet i
Rwanda. Hutuextremisterna forsokte dir utrota folkgruppen tutsi samt de
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hutuer som ansags sympatisera med tutsierna.
Fran april till juli 1994 mérdades runt 1 miljon Rwandier, de flesta tutsier
men dven moderata hutuer, ca 85 procent av Rwandas tutsier mordades.

En miljon egna landsmin far sitta livet tilll Vad heter mekanismen i det
minskliga psyket som fir det att hinda?

Vad ir det i minniskans natur som gor henne till en sidan vildsam
varelse? Inte en enda fredsférkunnelse frin nagon religion har gjort
minniskan mindre vildsbenigen. Alska din nista som dig sjilv verkar
vara svar att leva efter dven for religidsa. Alla tempelriddare som stred
mot muslimer under férsta drtusendet. De var trinade i att déda redan
pé den tiden.

Det dr inte bara i den vida virlden som fragmenteringen pagir. Den
pégar 1 full omfattning i Sverige just nu. Det finns inte ett enda politiskt
parti som inte dr utsatt for fragmentering. Gamle partiledaren CH
Hermansson sa en gang att ”"Nagon jivla ordning for det vara i partiet”.
Samma sak hinde i Moderaterna efter férra valet dir ungmoderater
gjorde uppror mot den ”’gamla stammen” och den gamla partitoppen
blev ’utrensad”.

Jag har under aren férundrats 6ver ndr jag har arbetat i olika organisa-
tioner 6ver hur fragmenteringen har brett ut sig. Trots att alla avdel-
ningar i ett foretag tillh6ér samma foretag ligger de flesta i luven pa var-
andra. Si hir kan minniskor som arbetar i organisationer prata om
varandra:

Om staber som ligger langt ifrin den egna verksamheten
Det ér bara en overheadkostnad

De vet inget ingenting om vir verksamhet

Byrakrater.

Om produktion

At bara intresserade av produktivitet
Fick de vilja skulle de bara ha en produkt att tillverka.
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Om siljare
Har badbyxorna pa backspegeln
Vet for lite om produkterna de siljer.

Om konstruktorer
Gor konstruktioner som inte gar att tillverka efter
Tinker aldrig pa kundernas krav utan har en egen lekstuga.

Om chefer

Sitter bara pd méten

Vet ingenting om mitt jobb

Ar bara intresserade av resultat.

Om ledningen
De sitter i det bl
Finns de?

Hur dr det mojligt att i alla féretag som jag har jobbat med, nistan or-
dagrant har samma konversationer som ovan och att de olika avdel-
ningarna mer eller mindre 4r fientligt sinnade mot varandra. Har du
ndgonsin hort ndgon 1 ett féretag prata vil om en stabsavdelning?

Jag har inte haft ett enda ledningsgruppsprogram dir alla representan-
terna fran varje avdelning upptridde som en gemensam grupp. Det
vanligaste beteendet i ledningsgrupp dr representanterna for de olika
avdelningar upptrider som de ir skilda frin varandra och revirtinkan-
det dr utbrett.

En ging i tiden jobbade jag med tva gymnasieskolor som skulle slas
samman. Det ena gymnasiet var humanistiskt och det andra tekniskt.
Det gick inte att forena de tvi. Aven fakulteterna inom det tekniska
gymnasiet var i strid med varandra. ”Kunde inte Kemi institutionen ta
bort sin vaktmistare sa att Fysik institutionen fick mer pengar for liro-
medel”. Vilken fakultet pa en hoégskola eller gymnasium vill frivilligt
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slippa nagra pengar till ndgon annan? De tillhér samma skola men man
kdmpar mest fOr sin egen sak, inte f6r hela skolan som helhet.

For manga ar sedan besokte jag ett storre svenskt verkstadsforetag
dir sex arbetsledare hade deltagit i ett av mina coachingprogram. Jag
ville se hur de hade det i vardagen. D6m om min férvining nir de bor-
jade prata om den omorganisation som de just hade genomfért. Bak-
grunden var att man var missnéjda med avdelningen produktionstek-
nik. Man pistod att de satt pa gubbhyllan, de bara drack kaffe hela da-
garna, man fick aldrig den hjilp man beh6vde och fick man ndgon var
det alltid f6r sent. For att rada bot pd denna avdelnings “’svagheter”
hade man bestdmt att varje arbetsledare skulle ha en egen produktions-
tekniker. Man skulle upplosa hela avdelningen produktionsteknik och
lita alla tekniker komma ut 1 ”verkligheten”. Det ér ett vanligt fenomen
att man uppléser staber for ut dem i 7verkligheten” for att efter ett
antal ar aterigen géra dem till staber.

Alla produktionsavdelningar som jag har jobbat med har alltid haft
klagomal pa den egna underhallsavdelningen. ”De svarar aldrig telefo-
nen, eller de kommer aldrig nir vi behéver dem”.

En ging i tiden var jag ordférande f6r en fotbollsférening och stillde
fragan till representanten f6r ungdomssidan varfér han satt i styrelsen
och hans svar var, ”For att inte A-laget skulle fd en krona fran ung-
domssidans pengar”. Jag holl pd att ramla av stolen ndr jag hérde det
svaret. Det finns inte en idrottsklubb jag har varit dir inte A-laget har
varit 1 luven pd B-laget eller dir A-juniorerna har varit luven pa B-
juniorerna. Eller varfor herrlaget fir mer pengar dn damlaget. Det har
varit stindiga konflikter mellan de separerade delarna i féreningen. Nir
jag sjilv spelade fotboll fanns det alltid ’tugg” mellan de olika lagdelar-
na. Forsvaret klagade pa mittfiltet att de inte jobbade hem tillrdckligt,
eller att férsvaret stannade vid blilinjen och inte fullfljde anfallsvigen.
En hindelse som verkligen fick mig att undra var nir jag var hjilptrina-
re for fotbollslag med killar som pa den tiden var 10 ar gamla. Huvud-
trinaren hade mycket att géra pa sitt jobb och ville ha avlastning. Vi
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bestdmde di att jag och en annan hjilptrinare tillsammans skulle ta ett
lag och huvudtridnaren ett lag. Det var 20 spelate och vi delade upp
dem i tva lag med tio spelare och vi sag till att det var jimnstarka lag.
Forsta delen av triningen var som vanligt och mot slutet skulle de tvd
lagen spela mot varandra. Jag blev 6verraskad nir de i botjan pa mat-
chen plétsligt upptriadde mot varandra som om det var ett motstandar-
lag. D4 blir man sméful och sparkar varandra mer pa benen. Jag ir si-
ker pa att mina fotbollskillar aldrig hade hért talas om fragmentering.
Utan det som hinde var fullstindigt spontant. Nir vi delade upp helhe-
ten i tva lag sd blev man direkt ’fiender”. Hur ir det mojligt?

En design i det minskliga psyket verkar vara, att oavsett i vilket
sammanhang en separering sker av en helhet, startar aggressionen mel-
lan medlemmarna i de nya delarna. Och man bétjar omedelbart strida
mot varandra och i virsta fall slutar det med att man bétjar déda var-
andra.

Det har fatt till £6ljd, att nir virlden blev uppdelad i olika religioner
kom de stora religionerna att bérja kriga mot varandra, som de kristnas
korstdg eller muslimernas heliga krig som fortfarande pagar.

Nir virlden delas in i olika linder har virldskrigen dterkommit med
vissa intervall. Forra arhundradet hade vi tva stora virldskrig.

Nir en religion delas upp i olika delar startar kriget mellan dem som
kan leda till mérdande sdsom protestanter mot katoliker eller shiamus-
limer mot sunnimuslimer. Och vi talar nutid.

Nir ett land dr separerat i olika politiska rorelser kan folkmorden sit-
ta igang sa som skedde i t.ex. Uganda och Kambodja. Eller som i Pales-
tina 2008, diar Hamas och Fatah tar livet av varandra, dven fast de har
Israel som gemensam fiende.

Nir ett land bestdr av landsmién av olika raser kan utrensningar ske
med jimna mellanrum sasom i Tyskland under andra virldskriget eller i
Rwanda under nittiotalet.

Det finns separatistrorelser i alla organisationer, politiska partier, id-
rottstéreningar, foretag, avdelningar, lag och 1 méinniskan sjilv. Virlden
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gir mot en allt 6kande fragmentering. An sé linge finns det ingen stark
motkraft som eliminerar separatistrorelsens kraft. Krishnamurti sa och
det var det som fick polletten att falla ner f6r mig “Konflikten vi ser i
vdrlden dr en spegling av konflikterna i ménniskans psyke”. Och det dr konflik-
terna i psyket som behover 16sas forst, direfter kan konflikterna 1 virl-
den 16sas upp. Om helningen av minniskan uteblir, kommer konflik-
terna hela tiden att blossa upp igen, eftersom problemet finns i psyket
hos minniskan.

Sa fragan dr vad det dr som hinder i psyket nir en helhet separeras i
delar? Hur kommer det sig att i samma 6gonblick ménniskan identifie-
rar sig med en del av helheten, verkar hon férlora helheten och hel-
hetsperspektivet. Hon dr inte lingre helheten som exempelvis lands-
man, religids minniska, hela foretaget, idrottslaget, utan hon blir och
agerar enbart utifrin den separerade delen.

Helhetstinkandet existerar sillan i det vardagliga arbetslivet, f6rutom
i vissa hidndelser som kan fi manniskan att vara helheten. Nir jag job-
bade som kvalitetschef pd Pripps bryggerier hinde det ibland att jag fick
ta hand om bestkare och visa dem runt i bryggeriet. Det var den enda
gingen jag pratade vil om tappningen och deras 11 tappningsmaskiner.
Nir jag kom ner till min egen kvalitetsavdelning var det hur litt som
helst att borja tjata, att det enda produktionen var intresserad var att
producera, kvalitet kommer alltid i andra hand.

Ett annat fall 4r nir ett land kommer i krig med ett annat land. Det 4r
den enda géingen alla politiska partier samverkar i full utstrickning mot
den gemensamma yttre fienden. Men det dr ju trist att den enda gingen
full samverkan dger rum 4r ndr det rader fullt krig. Det kdnns lite ande-
fattigt att krig dr den enda 16sningen for renodlad samverkan.

Sa frigan kvarstdr, vad dr det f6r kunskaper som behévs angdende
det minskliga psyket for att minniskan ska kunna leva i fredlig samexi-
stens och fa tillgang till en mycket stérre mojlighet att omdana sig sjalv?

Krishnamurti gav ytterligare en ledtrad och den var att det dr zanken
som dr orsaken till konflikterna i psyket. En grundférutsittning for att
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kunna ha tankar dr ett sprak. Nista kapitel handlar om pé vilka sitt
spraket formar méinniskans personlighet.
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